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Herausforderungen an Startups jenseits des 
Businessplans

Bürkert Werke GmbH / Ingenieurbüro Oliver Wachno

Teamcoach E&C / Inhaber

Oliver Wachno



Motivation für diese Präsentation

▪ Review Loop

▪ Durcharbeiten von Literatur

▪ Veränderungen im Umfeld

▪ Persönlicher Hintergrund



Zielpublikum

▪ Gründer, die ein Team aufbauen 

▪ Teammitglieder, die Führungspositionen 
wahrnehmen wollen
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Veränderungen

Simon Sinek beschreibt es als „Split“
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Richtiges Leadership/ richtige Führung ist…

… anstrengend

▪ Kommunikation

▪ Emotionen

▪ Team soll effizient arbeiten
…beschwerlich

▪ Schwierige Situationen

▪ Kündigungen

▪ Gehaltsverhandlungen
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Ja, aber…
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Was tun?

Trainieren und 
Muskeln
aufbauen!
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Vorbereitungen

Realität akzeptieren

• Veränderungsprozesse durchlaufen

bestimmte Phasen

• Achtung vor falschen Erwartungen Etwas tun

• Schulungen

• Beratung

• Mentoring

• As Steve, go find your Woz
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Leader vs. Boss/Manager

A little sarcastic….

Picture found on LinkedIn
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Leader vs. Boss/Manager

Picture found on LinkedIn
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Anfangen zu führen

1.) Es ist normal Fehler zu machen; aber keine Wiederholung
 Lessons Learned Prozess

2.) Regelmäßige Feedbackrunden mit den Mitarbeitern.
 keine Verbesserung ohne Feedback

3.) Regelmäßige Selbst-Reviews bzw. Reviews mit einem Mentor oder
vertrauten Person

4.) Zusammenarbeit geniessen

5.) Vertrauen in die Mitarbeiter und ihre Arbeit aufbauen
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Beispiel: Recruiting

1.) Eigene Erwartungen klären

2.) Zweite Meinung einholen

Konzentration auf perönliche Faktoren nicht so sehr Qualifikationen. 

Finger weg von “schwierigen Charakteren”, sie benötigen Betreuung!  

“You’re not looking for the best players, you’re looking for the right players”

Bruce Springsteen about the E Street Band
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Ressourcen

Online Resources on EDX.org or YouTube
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Persönliche
Empfehlungen



Logo here

Weitere persönliche
Empfehlungen
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Im Hinterkopf behalten

Neuro Linguistische
Programmierung

NLP beschäftigt sich damit, wie das menschliche 
(Unter-) Bewusstsein funktioniert. 

Techniken können auch zur Manipulation 
missbraucht werden.
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Diskussion online

Steve Watts berüchtigter Blog

auf ni.com

https://forums.ni.com/t5/Random-Ramblings-on-LabVIEW/Why-Are-Businesses-Dictatorships/
https://forums.ni.com/t5/Random-Ramblings-on-LabVIEW/Why-Are-Businesses-Dictatorships/


ni.com

Q&A
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