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Due versioni Un solo prezzo

B LabVIEW 2017 + B> LabVIEW NXG

ni.com/labview ni.com/labviewnxg












LabVIEW NXG 1.0

Misure immediate.
Accesso istantaneo ai risultati.
Programmazione opzionale.
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B> LabVIEW NXG *°5

Interfacce utente

= Manipolazione programmatica dei Front Panel

= Configurazione e gestione di VI per |'esecuzione al di
fuori dell’editor

= Utilizzo di nuovi controlli per tabelle e diagrammi

= Utilizzo di pit opzioni per la programmazione ad eventi

Progettazione di algoritmi personalizzati
= Progettazione di algoritmi di visione artificiale

Interoperabilita
= Integrazione di codice LabVIEW NXG con TestStand
= Chiamata di DLL esterne

Software Engineering

= Sviluppo e distribuzione di eseguibili, librerie e installer

= Esecuzione e controllo dinamici di VI

= Scrittura di software scalabile con programmazione
orientata agli oggetti

= Confronto di codice sorgente VI con Diff Tool

Gestione dati
= Pubblicazione di tag e messaggi con VI per la
comunicazione dati semplificati

Tecnologia Web

= Creazione di semplici HMI browser-based con WebVI
per configurazione di sistema e interfacce operatore

= Utilizzo di Data Service API per la comunicazione da
dispositivo a HMI

Gestione integrata dei dispositivi

= Connessione, configurazione e documentazione
grafiche di hardware con SystemDesigner

= Ricerca e download automatici di driver

= Progettazione di sistemi hardware offline

Supporto hardware

= Controllo di strumenti da banco aggiuntivi

= Utilizzo di strumentazione RF e per il test

= Integrazione di hardware di visione artificiale

ni.com/techpreview
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B> LabVIEW NXG *°5

Interfacce utente

= Manipolazione programmatica dei Front Panel

= Configurazione e gestione di VI per |'esecuzione al di
fuori dell’editor

= Utilizzo di nuovi controlli per tabelle e diagrammi

= Utilizzo di pit opzioni per la programmazione ad eventi

Progettazione di algoritmi personalizzati
= Progettazione di algoritmi di visione artificiale

Interoperabilita
= Integrazione di codice LabVIEW NXG con TestStand
= Chiamata di DLL esterne

Software Engineering

= Sviluppo e distribuzione di eseguibili, librerie e installer

= Esecuzione e controllo dinamici di VI

= Scrittura di software scalabile con programmazione
orientata agli oggetti

= Confronto di codice sorgente VI con Diff Tool

Gestione dati
= Pubblicazione di tag e messaggi con VI per la
comunicazione dati semplificati

Tecnologia Web

= Creazione di semplici HMI browser-based con WebVI
per configurazione di sistema e interfacce operatore

= Utilizzo di Data Service API per la comunicazione da
dispositivo a HMI

Gestione integrata dei dispositivi

= Connessione, configurazione e documentazione
grafiche di hardware con SystemDesigner

= Ricerca e download automatici di driver

= Progettazione di sistemi hardware offline

Supporto hardware

= Controllo di strumenti da banco aggiuntivi

= Utilizzo di strumentazione RF e per il test

= Integrazione di hardware di visione artificiale

ni.com/techpreview
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B LabVIEW 2017 + B> LabVIEW NXG

ni.com/labview ni.com/labviewnxg



Fondata nel 2005, oltre 45.000 impiegati.

Acceleratori di particelle a corrente e tensione elevate.
PHOENIX NUCLEAR LABS >
PROVIDING NUCLEAR TECHNOLOGY FOR THE BETTERMENT OF HUMANITY Cllentl nel SettOI’e med'CO,energla, aerospaZIO ed

elaborazione di materiali.




“Dato che la produzione & aumentata, la piattaforma NI ha fornito al nostro software della scalabilita
necessaria per soddisfare la crescente richiesta. | tempi di sviluppo del software personalizzato per un
nuovo acceleratore utilizzato per l'industria di imaging medicale sono diminuiti da mesi a settimane, € |
tempi di sviluppo software da ore a soli 30 minuti. Abbiamo avuto la possibilita di utilizzare la prima
versione di LabVIEW NXG durante I'ultimo anno e siamo sicuri che ci permettera in futuro di ridurre
ulteriormente i nostri tempi di sviluppo e migliorera la nostra capacita di fornire nuove funzionalita piu
rapidamente”

—Casey Lamers, Phoenix Nuclear Labs
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SystemLink Early Access Release
Software per la gestione remota di sistemi
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La sfida: gestione remoia
Installazione e manutenzione sistemi di test in produzione

Velocizzare I'installazione di software National Instruments su
sistemi di test automatizzato

Manutenzione di sistemi di test gia in produzione
Distribuzione di software per Il test
Monitoraggio remoto HW & SW
Scambio di dati tra sistemi di test




La sfida: gestione remoia
Installazione e manutenzione sistemi di test in produzione

Velocizzare I'installazione di software National Instruments su
sistemi di test automatizzato

Manutenzione di sistemi di test gia in produzione
Distribuzione di software per Il test
Monitoraggio remoto HW & SW
Scambio di dati tra sistemi di test




La soluzione: Systemlink
Sistema centralizzato per sistemi su piattaforma NI

Distribuzione di codice e pacchetti software National Instruments
Interfaccia VWeb-based
Schedulazione di aggiornamenti
APl di comunicazione
Distribuzione su target NI
Monitoraggio hardware




La soluzione: Systemlink
Sistema centralizzato per sistemi su piattaforma NI

Distribuzione di codice e pacchetti software National Instruments
Interfaccia VWeb-based
Schedulazione di aggiornamenti
APl di comunicazione
Distribuzione su target NI
Monitoraggio hardware
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Data Management Software Suite

Standardizzazione dell’analisi e automazione dei metadata
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Leader nella produzione di motori diesel compatti.

Fatturato di €1.2B.

®
DEUTZ Oltre 3000 impiegati in 130 Paesi




45+ 250-35K  50-500 2.5V

BANCHI DI DI AUMENTO Dl NUMERO DI DI FILE
PROVA PER PARAMETRI SENSORI GENERATI
MOTORI



“Grazie a DIAdem e DataFinder Server ora siamo in grado di mantenere 80 report standardizzati
riducendo i tempi di analisi e reportistica del 90%, con un risparmio di oltre 8.5M euro di ore lavorative
che abbiamo reinvestito per soddisfare i nostri obiettivi sugli standard di qualita riducendo il time to
market.”

—Dr. Michael Robel, Head of Process Technology, Deutz AG






Industria 4.0 — La grande occasione

Giovanni Miragliotta
Osservatorio Internet of Things
Osservatorio Industria 4.0
Osservatorio Artificial Intelligence

MILANO 1863



Industria 4.0 - La grande occasione

SCENARIO APPLICATIVO e MERCATO

O
C\Of"

MASTERING 14.0
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MASTERING 14.0

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta




Ricomincio da 3(.0)

1. Industria 4.0 - Definizione

L’espressione Industria 4.0 esprime una visione del futuro secondo cui le imprese
industriali e manifatturiere, grazie alle tecnologie digitali, aumenteranno la propria

competitivita grazie alla maggiore interconnessione delle proprie risorse (impianti,
persone, informazioni), sia interne alla Fabbrica sia lungo la catena del valore

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta VA




Ricomincio da 3(.0)

1. Industria 4.0 - Definizione

wn
—
Q
o
-
o
Z
L
O
L
—
—
o
<
>
w

L’espressione Industria 4.0 esprime una visione del futuro secondo cui le imprese
industriali e manifatturiere, grazie alle tecnologie digitali, aumenteranno la propria
competitivita grazie alla maggiore interconnessione delle proprie risorse (impianti,

persone, informazioni), sia interne alla Fabbrica sia lungo la catena del valore

Industrial ] Advanced
Internet of Things Y HMI

Industrial ; Advanced
[ odnlE ¢ Analytics ] [#‘ Automation ]
— Cloud i/ Additive
[ EL&% Manufacturing ] [ Manufacturing ]

Operational Technology

Information Technology
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Ricomincio da 3(.0)

1. Industria 4.0 - Definizione

Digital world Physical world
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= Storage
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1. Industria 4.0 - Definizione

Digital world Physical world
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Ricomincio da 3(.0)

1. Industria 4.0 - Definizione

Digital world Physical world

= Storage = Storage

= Search = Search

= Tracking » Tracking

= Interlinking = Interlinking
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Ricomincio da 3(.0)

1. Industria 4.0 - Definizione

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia

© Giovanni Miragliotta
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Ricomincio da 3(.0)

2. La quarta Rivoluzione Industriale

] World Population and Social Development Index

Millsans

SO0 =
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=

Erik Brynjolfsson, Andrew McAfee, 2014, "The Second Machine Age", W&W Norton & Company
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Ricomincio da 3(.0)

2. La quarta Rivoluzione Industriale

Produttivita del lavoro

()

Produttivita dei materiali,
del capitale e dell'energia

Prodotti e Servizi migliorati, o radicalmente
NUOViI

I!/N\/J@\

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia

Nuovi modelli di business
Nuovi modelli immprenditoriali

o

© Giovanni Miragliotta




Ricomincio da 3(.0)

3. Il Piano Nazionale Industria 4.0

Canada — 2015
Conestoga:
Centre for Smart
Manufacturing

Stati Uniti - 2012
Advanced
Manufacturing
Partnershi

Belgio - 2013
Made Different

UK - 2011

f Spain - 2016
Industria Conectada

Portugal -
PRODUTECH

Francia - 2015
Industrie du Futur

Svezia - 2014

Produktion 2030 Danimarca - 2012

Made

*1Korea del Sud — 2015
Manufacturing innovation
3.0 Strategic Action
Prormme

Germania - 2011

Industrie 4.0 Giappone - 2015

Industrial Value
Chain Initiative

Cina - 2015
Made in China 2025

India - 2015
Make in India

Australia - 2013
The Next Wave
of Manufacturing

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia
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Ricomincio da 3(.0)

3. Il Piano Nazionale Industria 4.0

Italia — 2016
Piano Nazionale

Industria 4.0
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Ricomincio da 3(.0)
3. Il Piano Nazionale Impresa 4.0

Italia — 2017

Piano Nazionale Impresa 4.0
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Industria 4.0 - La grande occasione

SCENARIO APPLICATIVO e MERCATO MASTERING 14.0

O

RICOMINCIO DA 3(.0)
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Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Il livello di conoscenza

Non conosco Ho letto articoli Ho partecipato Sto valutando Ho gia
ad eventi su di fare qualcosa implementato
guesto tema soluzioni "4.0"

La prima sfida, quella della consapevolezza, € vinta!

Base rispondenti: 241 aziende, domanda a risposta multipla

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 89




Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Le applicazioni
PROCESSI

. =
«

+lpan ¥ = v
. N === e
LN Q;._Q

Smart Lifecycle Smart Supply Chain Smart Factory

=2 Cloud
-
-, Manufacturing

0
= Industrial
8 Analytics
_I .
@) Industrial
=z loT
I
8 Advanced
— HMI
E Ad d
vance
<§( ﬁ/ Automation
(V5]

i Additive
@ Manufacturing

Base rispondenti: 241 aziende, domanda a risposta multipla
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Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Le applicazioni

PROCESSI
' ) @y -\
<

+ihpgp ¥ B ==
N

Smart Lifecycle Smart Suﬁ)ly Chain Smart Factory

Cloud

iy
1
-, Manufacturing

Industrial

Analytics

{_' Industrial

loT

W Advanced

i HMI
ﬂ/ Automation
i Additive
@ Manufacturing

SMARTTECHNOLOGIES

Piu di 800 applicazioni dichiarate, una media di 3,4 per azienda rispondente: Factory al centro della

trasformazione, |-loT e Analytics ne sono il motore abilitante

Base rispondenti: 241 aziende, domanda a risposta multipla

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 91




Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Le applicazioni

PROCESSI
b - o
- wt T Ny NS
"() LT o
Smart Lifecycle Smart Supply Chain Smart Factory
= Cloud
=% Manufacturing 8% > 16% 13% 2490

Industrial

Analytics 18% 15% 2> 32% 33%

Industrial

loT 9% > 18% 15% 16% > 38%
Advanced 14% 5-10% 27%

- 0-5% 5-10% 13% > 26%

7 Additive 27% 0-5% 10%

@ Manufacturing

SMARTTECHNOLOGIES

Connessione dei macchinari e dei prodotti, automazione di fabbrica, analytics sui flussi di filiera, cloud a supporto

della progettazione di prodotto piu che raddoppiano la loro diffusione

Base rispondenti: 241 aziende, domanda a risposta multipla
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Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Le applicazioni - una differente prospettiva

SMART TECHNOLOGIES

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta
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Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Le applicazioni - una differente prospettiva
A

100
29%
% >5 applicazioni

75% B 2 > 4 applicazioni
PROCESSI
50% 0 -> 1 applicazioni
(o) 0 0 0 >
25%  N° aziende N° applicazioni

SMART TECHNOLOGIES
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Lo scenario applicativo - Survey ltalia 2017

Le applicazioni - una differente prospettiva

PROCESSI

SMART TECHNOLOGIES

100 Almeno 3 applicazioni
30% TN
in piu

75%
50%
Stesso numero o meno
25% >
N° aziende
0]

Industria 4.0 sta diventando un fattore di differenziazione
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Il mercato 4.0 In Italia

O Oggetto della misura: Valore (al netto IVA) dei progetti 4.0 nell'anno solare 2016

O Focus su: Soluzioni IT, componenti tecnologiche abilitanti su asset produttivi tradizionali, servizi collegati

aitalamadi g b ad R
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Il mercato 4.0 In Italia

O Oggetto della misura: Valore (al netto IVA) dei progetti 4.0 nell'anno solare 2016

O Focus su: Soluzioni IT, componenti tecnologiche abilitanti su asset produttivi tradizionali, servizi collegati

-
Mercato totale 14.0

1.6-1.7 miliardi di €
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Il mercato 4.0 In Italia

O Oggetto della misura: Valore (al netto IVA) dei progetti 4.0 nell'anno solare 2016

O Focus su: Soluzioni IT, componenti tecnologiche abilitanti su asset produttivi tradizionali, servizi collegati

-
Mercato totale 14.0

1.6-1.7 miliardi di €

#20%

Il tasso di crescita € espresso a pari perimetro sulla Ricerca 2015 (I-loT, Ind. Analytics, Cloud Manufacturing)
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Il mercato 4.0 In Italia

Ripartizione per cluster tecnologico

! Advanced Advanced HMI —
@_ gj Automation — 20 MIn€ (1%)
g o] 120 MIn€ (8%)

0 Cloud
+25 A’ Manufacturing -

150 MIn€ (9%)

Dl @

+22‘y Industrial Analytics Industrial loT
(1] 330 MIn€ ndustrial lo
(20%) 1,0 Mide +27%

(62%)

Mercato totale 14.0 Italia 2016

1.6-1.7 miliardi di €

In bianco, il tasso di crescita rispetto al 2015
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Il mercato 4.0 In Italia

Altri elementi rilevanti

o Peril 2017 la crescita rispetto al 2016 € stimata al +30%-35%.
Se si confermeranno questi numeri, nel giro di 2 anni |'ltalia avra
quasi raddoppiato gli investimenti nella digitalizzazione
della propria Industria

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 100




Il mercato 4.0 In Italia

Altri elementi rilevanti

Per il 2017 la crescita rispetto al 2016 € stimata al +30%-35%.
Se si confermeranno questi numeri, nel giro di 2 anni |'ltalia avra
quasi raddoppiato gli investimenti nella digitalizzazione

della propria Industria

* Le imprese dell’offerta sono chiamate ad un momento di grande
responsabilita. Dovranno consigliare ai propri clienti quello che
effettivamente serve loro, nelle dosi giuste.
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Industria 4.0 - La grande occasione

SCENARIO APPLICATIVO e MERCATO MASTERING 14.0

O

RICOMINCIO DA 3(.0)
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Come avviare questa trasformazione?

Step 1 - Digital Readiness

Company X:
Produzione Attuatori per Valvole, Oil & Gas market.

TRADITIONAL SOLUTIONS

SMARTTECHNOLOGIES

Adoption

Industrial
loT

Advanced Industrial

Automation A: Analytics
Cloud { \NyZ Advanced

Manuf. HM|

Additive
Manufacturing
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Come avviare questa trasformazione?
Il punto di partenza

Advanced

m__‘ Industrlal_ % i) 3 Human-Machine
¢ Internet of Things ] Interface

n
L
O
@)
—
@)
pd
T
@)
L
|_
|_
c
<
=
n

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 104




Come avviare questa trasformazione?
Il punto di partenza

Industrial Advanced
loT . ) Human-Machine
Internet of Things
Interface

Industrial ' Advanced
cantE ¢ Analytics ﬁ" Automation
@? Cloud — WA Additive
-m‘%' Manufacturing : i - g Manufacturing

n
L
O
@)
—
@)
pd
T
@)
L
|_
|_
c
<
=
n

New Product y 4 :
Development ' \ Operations
and . Management
Process Engineering - '

TRADITIONAL IT
SOLUTIONS
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Come avviare questa trasformazione?
Step 1 - Digital Readiness

Digital
Ready
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Come avviare questa trasformazione?
Step 2 - Practicing

Practicing

Digital
Ready
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Come avviare questa trasformazione?
Step 2 - Practicing (Italia)

PROCESSI
«

+ifp gt -
. ==
\Q.._Q

Smart Lifecycle Smart Sub'"Bly Chain Smart Factory

=3 Cloud
-, Manufacturing

Industrial

Industrial
loT

Advanced
HMI

Advanced
Automation

SMARTTECHNOLOGIES

Additive
Manufacturing

Survey 2017 — Osservatorio Industria 4.0

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 108




Come avviare questa trasformazione?
Step 2 - Practicing (Italia + Estero)
PROCESSI

Smart
Lifecycle

> Smart Factory
Matura 1

. In evoluzione
Manufacturlng

New Product
Development
Product
Lifecycle
management
Suppliers
Relationship
Management
Planning
Supply Chain
Management
Production
Management
Logistics
Management
Maintenance
Management
Quality
Management
Safety &
Compliance

n
n

[

n

n

n
.
n
1

Industrial

loT

sesmsmmmsadannnnsannnalasannnnnnndanns sesnndannnnabannnadanss

Advanced
HMI

ﬂ’ Automation
I Additive
@ Manufacturing
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SMARTTECHNOLOGIES
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Come avviare questa trasformazione?
Step 2 - Fare pratica ma...

Risk of commoditization of Business Processes

Per FUI’T'.I'[ dance

time

Masini, Botarelli, 2003, "The impact of IT intensity, IT outsourcing and software customization on operational, performance: empirical evidence from manufacturing SMEs".

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 110



Come avviare questa trasformazione?
Step 2 - Fare pratica ma...

Manufacturing
Risk of commoditization of BusHTress Processes

Per FUI’T'.I'[ dance

time

Masini, Botarelli, 2003, "The impact of IT intensity, IT outsourcing and software customization on operational, performance: empirical evidence from manufacturing SMEs".
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Come avviare questa trasformazione?
Step 2 - Practicing

Practicing

Digital
Ready
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Come avviare questa trasformazione?
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Practicing

Digital
Ready
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Come avviare questa trasformazione?
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Masterng

Practicing

Capire (in profondlita) /a tecnologia
Credere nei datf

Ridisegnare competenze e cultura
Mescolare sustaining & disruptive innovation

Digital
Ready
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Come avviare questa trasformazione?
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Masterng

Practicing

Capire (in profondita) la tecnologia
Credere nei datf

Ridisegnare competenze e cultura
Mescolare sustaining & disruptive innovation

Digital
Ready
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Come avviare questa trasformazione?
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Cloud Service Models

Packaged Software
OS & Application Stack
Servers Storage Network

0S & Application Stack B Application
Server Storage Network ' Developers

Server Storage Network Infrastructure &
Network Architects

Source. Jude Noel, Linkedin white paper
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Cloud Manufacturing

Application Areas

. o gm0
+ Manufacturing as Search Engine

a Service (MaaS)

RFQ

Manulfzcturing Process
CAD Drawings

/ﬁatabasa I Expected Price
Expected Lead Time

Software as a

;

Respanse to RFQ
Estimated Prics
Estimatzsd Lead Time
Estimated Quality Level

(PaaS)

Service (SaaS) J : : b" Expected Quality Level
/o

L Platform as a Service

Other Content
Infrastructure as a Sources
Service (laaS)

© Giovanni Miragliotta

Cloud Computing
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Cloud Manufacturing

Application Areas

Company Size

(@industrio

Turnkey manufacturing: PCBA & cables in 3 days
PRODUCTIOR:BY THE-LARGEST ITALIAN SUPPLIERS NETWORK

™\
1) g i .

HOW IT WORKS

The largest italian suppliers network in the electrical and electronic manufacturing services
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Cloud Manufacturing
Application Areas

Data intensive economy

BueseERr FHertz j @ . airbnb Booking.com
7 years @ 98 years 113 years 8 years @ 20 years 89 years
460 lm 33000 187000 1500000 [N 857000 697000

W
6258 @ 378 $558 s248 @)  $1636B  $16,888

amazon waimart NETFLIX HB® @

16 years @ 21 years 53 years 18 (9) years @ 43 years 73 years
om “ 10,2M 50,7M 71M [j 36M 13M
w

w
$1688 @)  $251B $2078 $3828 @ $20,728
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La strada da fare
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Practicing

Digital
Ready
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La strada da fare
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Masterng

Practicing

Capire (in profondlita) /a tecnologia
Credere nei daty

Ridisegnare competenze e cultura
Mescolare sustaining & disruptive innovation

Digital
Ready
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Mastering Industry 4.0

Credere nei dati: i dati come patrimonio di misurare

"... maggiore interconnessione delle proprie risorse (impianti, persone, informazioni)"

OEE

Availability X Performance X Quality
(downtime loss) (efficiency loss)

* * *

Equipment
Failure

+ + +

Minor Stoppage Defects

Set up and

N Reduce Speed Reduced Yield
adjustment
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Mastering Industry 4.0

Credere nei dati: i dati come patrimonio di misurare

"... maggiore interconnessione delle proprie risorse (impianti, persone, informazioni)"

Availability X Performance
(downtime loss) (efficiency loss)

Equipment
Failure

+ - +

Minor Stoppage Defects

Set up and

X Reduce Speed Reduced Yield
adjustment
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Mastering Industry 4.0

Credere nei dati: i dati come patrimonio di misurare

"... maggiore interconnessione delle proprie risorse (impianti, persone, informazioni)"

D
Availability Performance X Quali | !
1
1

* * L e

EREEEELELELEE
Mi St Defects
1

+ + G|

Set up and s
Reduced Yield
— — — -
RT
Control

Equipment
Failure

Local opt?m. Perf. Measurement

Global optim. .
Porf. M Planning
erf. Measurement Liability / GRC

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 124




La strada da fare
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Practicing

Digital
Ready

Industria 4.0: la grande occasione per I’ltalia © Giovanni Miragliotta 125




La strada da fare
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Masterng

Practicing

Capire (in profondlita) /a tecnologia
Credere nei datf

Ridisegnare competenze e cultura
Mescolare sustaining & disruptive innovation

Digital
Ready
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Mastering Industry 4.0

Ridisegnare competenze e cultura

2° Rivoluzione Industriale 3° Rivoluzione Industriale
! d il e .I - e L — N 7__., .{r .._’. /.' l! - .}-*,... ..
| 1 k = __,‘”-.u- - " / -
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Mastering Industry 4.0

Ridisegnare competenze e cultura - Aree aziendali

DATA
SCIENCE
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Mastering Industry 4.0

Ridisegnare competenze e cultura - Livelli professionali
CxO / Entrepreneur 4.0

Manager 4.0
o y 8
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Mastering Industry 4.0

Ridisegnare competenze e cultura

m Si sente pronta m Non si sente pronta, ma si sta formando
m Non si sente pronta, ma sta cercando risorse esterne m Non si sente pronta, e non sta facendo nulla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Definire il piano di adozione dell'Industria 4.0
Analizzare e modellizzare i dati di produzione
Introdurre la manutenzione predittiva
Gestire la tracciabilita real time

Conoscere la sensoristica di fabbrica
Progettare i servizi industriali

Progettare prodotti smart e connessi
Impiegare i Big Data per prevedere i mercati
Svolgere simulazioni di scenari produttivi

Utilizzare Augmented / Virtual Reality

Survey Osservatorio Industria 4.0 — 205 aziende
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Mastering Industry 4.0

Ridisegnare competenze e cultura

Breadth of Knowledge

Modern researcher:
Pi-shaped

Classic researcher:
T-shaped

)
=Ty
g
O
3
@]
=
-
e
Q
=
b
a2,
Q
)
ey

Domain Specialty
Domain Specialty
Stats/Computing

Figure 1: Representations of T vs Pi-shaped education.

Cited in S. Ceri, "On the role of statistics in the era of big data: a computer science perspective’, Politecnico di Milano, 2017, White Paper
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La strada da fare
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Practicing

Digital
Ready
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La strada da fare
Step 3 - Mastering Industry 4.0

Masterng

Practicing

Capire (in profondlita) /a tecnologia
Credere nei datf

Ridisegnare competenze e cultura
Mescolare sustaining & disruptive innovation

Digital
Ready
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Mastering Industry 4.0

Combinare Sustaining e Disruptive Innovation
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Mastering Industry 4.0

Combinare Sustaining e Disruptive Innovation

O Clayton Christensen, 1995, "Distruptive innovation":

= Sustaining innovation:
= Less risky, quick results, small productivity increase
= Jobless growth

= Disruptive innovation:
» Risky, long term, large productivity gain
» Creates new needs and new jobs

O Sustaining innovation is never the first step of disruptive innovation,
as they require different mindsets.
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Mastering Industry 4.0

Combinare Sustaining e Disruptive Innovation
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Mastering Industry 4.0

Combinare Sustaining e Disruptive Innovation

Disruptive innovation

Sustaining innovation
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Industria 4.0 - La grande occasione

SCENARIO APPLICATIVO e MERCATO MASTERING 14.0

O

RICOMINCIO DA 3(.0)
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Who am I?

» Professor of Advanced Supply Chain Planning @ Politecnico di Milano

» Senior director at Osservatori.net, 100-people research group on Digital Innovation:
* Internet of Things (2010)
e Industry 4.0 (2013)
 Atrtificial Intelligence (2016)

* Responsible of the Internet of Things Lab, the applied research lab of Politecnico di Milano (www.iotlab.it)

* More than 100 consultancy projects
with leading Italian and International companies

* To contact me:
* giovanni.miragliotta@polimi.it
» +3902 2399 2785
* linkedin.com/in/giovanni-miragliotta-4617a0
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